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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI
privind exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025

ASCENDIA S.A. este o societate pe actiuni care functioneaza in conformitate cu prevederile Legii
31/1990 privind societatile comerciale, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare. Compania
este nregistratd la Oficiul National al Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J200700660403, avand
sediul atat sediul social cat si sediul fiscal in Bd. Dinicu Golescu nr.36, Etaj 4, Sector 1, Bucuresti.

Obiectul principal de activitate consta in “Activitati de realizare a softului la comanda” cod CAEN 6210.
Mentionam ca societatea desfasoara si activitati In domeniul cercetarii—dezvoltarii, precum si alte activitati
conexe domeniului principal, conform Actului Constitutiv.

Actiunile Ascendia S.A. se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, sectiunea AeRO, sub simbolul
”ASC,"

In data de 29.04.2025, prin Hotararea AGA nr. 0021 au fost aprobate situatiile financiare ale anului 2024
fiind aprobatd repartizarea profitului inregistrat in cuantum de 1.992.706,17 lei pentru dividende si
821.804,16 lei pentru constituirea de rezerve.

In data de 25.08.2025, prin Hotararea AGA nr. 0022 a fost aprobata o noui distribuire de dividende in
sumd de 5.860.900,50 lei din rezervele constituite in exercitiile anterioare (in afara de rezervelor legale
obligatorii si celor aferente facilitatilor fiscale).

La data de 14.07.2025 a fost finalizat programul de rascumpdrare a 117.218 actiuni proprii in baza
Hotararii nr.1 din AGA nr. 0020 din 29.04.2024, in vederea recompensarii unui numar de 14 salariati. In
data de 04.12.2025 Depozitarul Central a inregistrat transferul de proprietate asupra acestor actiuni, noii
actionari fiind inregistrati in Registrul actionarilor.

In anul 2025, compania a fost administratd de un administrator unic, in persoana domnului Cosmin
Malureanu, care are si functia de Director General.

Numarul mediu de salariati Tnregistrati in cursul anului 2025 a fost de 40, iar la finele anului efectivul
salariatilor a fost de la 41. Fata de anul 2024 s-a inregistrat o scadere cu 7% a numarului mediu de salariati.

In ceea ce priveste activitatea economica a anului 2025, ca urmare a derularii unor proiecte de anvergura,
aceasta a inregistrat o crestere semnificativa, de aproape 5 ori mai mare fatd de anul precedent. Astfel,

cifra de afaceri inregistrata in anul 2025 a fost de 44.570.769 lei, fata de 9.061.565 lei in anul 2024.

Profitul net obtinut in anul 2025 s-a ridicat la 23.476.114 lei, cel mai mare din istoria companiei.
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Vanzérile importante inregistrate pe piata interna in 2025 reprezinta randamentul direct al investitiilor
strategice derulate in anii precedenti, atdt in dezvoltarea portofoliului de produse proprii, cat si in
extinderea retelei de distributie. Datorita acestei infrastructuri, am fost bine pozitionati pentru a capitaliza
la maximum contextul din piatd. Am captat o cotd semnificativd din bugetele destinate digitalizarii,
devenind un partener esential atat pentru mediul public, cat si pentru cel privat. Pe plan international, ne
aflam intr-o etapa de calibrare comerciala. Desi nu am atins incd volumele vizate, consolidarea pozitiei
noastre de lider in Roméania ne ofera resursele, cash-flow-ul si referintele necesare pentru a intensifica
demersurile de export pe parcursul anului 2026 si ulterior.

In 2025, am continuat si investim in dezvoltarea propriilor produse, inclusiv imbunatatirea capabilitatilor
platformelor consacrate, authoring-tool-ul LIVRESQ si platforma de management a procesului de invatare
online CoffeeLMS, precum si in extinderea portofoliului de cursuri e-learning eJourneys, care are acum
345 module de invatare de tip microlearning. Am Inceput si dezvoltarea unor produse noi/complementare
celor existente, produse ce vor fi lansate in 2026. Asupra acestora vom reveni cu detalii ulterior.

Din punct de vedere operational, anul 2025 a reprezentat un test major de rezilientd si maturitate
organizationald, pe care l-am depasit cu succes, transformand doua provocari structurale in demonstratii
ale capacitdtii noastre de executie. Pe de o parte, ne-am confruntat cu un mediu de incasari rigid,
inregistrand intarzieri si de peste 8 luni la decontarea unor proiecte finantate prin fonduri PNRR. Am
absorbit acest soc de lichiditate fard a ne incetini ritmul operational, printr-un management riguros al
fluxurilor de numerar. Pe de altéd parte, executia proiectului national de instruire gestionat de Autoritatea
pentru Digitalizarea Romaniei (ADR) a solicitat infrastructura noastra operationald. Anvergura tehnica si
exigentele stricte de conformitate, precum si numeroasele ajustari ale beneficiarului au impus o sinergie
inter-departamentala fara precedent, aspect care a Intarit capacitatea interna.

In ceea ce priveste personalul, am finalizat in 2025 o parte din SOP pentru angajatii cu vechime mai mare
de 3 ani la data vizata si intentiondm ca in 2026 sa finalizdm acest SOP si sa executdm un alt SOP ce
vizeaza toti angajatii companiei. Actiunile necesare executdrii acestor planuri vor fi supuse votului in
AGA. Abordarea avutd pana acum ne-a permis sa pastram ridicat gradul de retentie al profesionistilor si
sd generam rezultate importante, pe care dorim sa le consolidam. Merita precizat ca, odata cu dezvoltarea
Al si disponibilizarile importante pe care le vedem peste tot, atdt in Romania cét si in extern, balanta
raportului cerere-ofertd in ceea ce priveste specialistii IT si nu numai s-a inclinat semnificativ in favoarea
angajatorilor, fapt ce modifica constanta ultimilor ani in ceea ce priveste (in)disponibilitatea in piata a
specialistilor pe varii domenii conexe IT si relaxeaza presiunea asupra bugetelor de salarii.

Contextul general in care am activat in ultimul an a fost unul marcat de instabilitate macroeconomica, un
climat care va continua probabil si Tn 2026 si 2027. Ne referim aici, pe de o parte, la contextul de afaceri
din Romania, care se Inrautateste de la an la an din cauza gestiunii deficitare a finantelor publice, si la
incertitudinile generate de un context politic si economic global care sufera turbulente majore.

Pe de alta parte, in contrast cu aceste provocdri, asistdm la dezvoltarea rapidd a Inteligentei Artificiale
(AI). Pentru noi, aceastd disruptie este un catalizator strategic. Suntem foarte atenti la tot ce Inseamna
tehnologie noud si explordm activ oportunitatile pe care aceasta ni le ofera, analizand constant moduri
prin care o putem integra pentru a ne optimiza produsele si procesele si a deschide noi directii de business.

Din fericire, am reusit pand acum sd navigdm cu succes provocdrile mediului de afaceri si avem planuri
variate in executie. Putem spune ca am fost si suntem intr-un proces continuu de reconfigurare
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operationald. Aceastd abordare implicd o ajustare strategicd permanentd, optimizarea resurselor si
adaptarea agila nu doar la dificultatile economice, ci si ales la noile oportunitati tehnologice.

Rezultatele anului trecut si expertiza dobandita reprezinta baza pe care vom construi in urmatorii ani. Am
extins reteaua de distributie, am reusit sa implementdm cateva proiecte importante cu parteneri noi si
consideram ca putem construi in continuare pe directiile consacrate si nu numai.

In ceea ce priveste partea comerciald, experienta dobandita in ofertarea si castigarea unor licitatii pentru
proiecte mai mari/mai complexe din Roméania ne va ajuta sd accesaim cu mai mare succes si proceduri
similare 1n alte tari. lar cu produsele proprii noi vom viza deschiderea unor noi segmente de piatd incepand
cu 2026.

Pentru dezvoltarea/extinderea liniilor de produse si servicii proprii, vizam pe termen scurt si mediu
depunerea de proiecte cu finantare atat prin liniile nationale (fonduri de coeziune, cercetare-dezvoltare
etc), cat si pe liniile europene ce ofera fonduri nerambursabile.

Din punct de vedere al structurii de capital, compania demonstreaza un nivel bun de stabilitate, operand
complet decuplatd de riscul de credit bancar si fara nicio restanta catre bugetul de stat (toate obligatiile
fiscale fiind achitate riguros la termen). Aceasta autonomie financiara este dublata de o pozitie solida de
lichiditate, de aproximativ 5,5 milioane lei la data prezentului Raport, din care cca. jumatate sunt investiti
in actiuni la companii listate la BVB si pe pietele europene, iar restul sunt in conturile bancare ale
companiei. Aceasta diversificare ne permite sa generam randamente de conservare din excedentul de cash,
garantand totodatd accesul imediat la fonduri in momentul in care vom accelera planurile de expansiune.

In trecut, una dintre sursele principale de finantare au constituit-o obligatiunile cu scadenta in 2027
(ASC27), pentru care au fost achitate la timp cupoanele aferente.

ege ey

ne dau incredere ca vom putea continua scalarea afacerii in anii urmatori.

Anticipam ca 2026 va fi un an de consolidare, in care vom pune bazele pentru o noud etapa de crestere a
companiei.

Situatiile financiare la 31.12.2025

La Intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii contabilitétii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, O.M.F.P nr. 1802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cele din cuprinsul OMFP nr.1983/2025 si OMFP nr.2036/2025 privind
inchiderea exercitiului financiar pe anul 2025.

Compania a efectuat inventarierea patrimoniului in baza dispozitiilor Legii Contabilitatii nr. 82/1991
republicatd n anul 2005 si a OMFP nr.2861/2009 privind aprobarea Normelor pentru organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii (activ si pasiv),
in baza Deciziei nr.ASC7018/22.12.2025. Rezultatele inventarierii au fost valorificate in situatiile
financiare.

La calculul impozitului pe profit pe anul 2025 s-a avut in vedere aplicarea urmatoarelor facilitati fiscale:
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1. Scutirea pe impozitul reinvestit in conformitate cu art.22 din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal;

2. Deduceri in cadrul activitatii de cercetare-dezvoltare desfasurate, in conformitate cu prevederile
art.20 din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal si OG nr.57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu modificari si completari ulterioare / Ordinul comun
nr.1056/4435/2016 din 5 iulie 2016 pentru aprobarea Normelor privind deducerile pentru
cheltuielile de cercetare-dezvoltare la calculul rezultatului fiscal emis de Ministerul Finantelor
Publice si de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice};

3. Acordarea unei bonificatii de 5% din impozitul pe profit datorat conform prevederilor OUG
153/2020.

Societatea are 1n patrimoniu imobilizari necorporale in valoare netd de 13.775.626 lei, imobilizari
corporale de 124.489 lei si imobilizari financiare de 100.807 lei.

Totalul activelor imobilizate sunt in valoare netd de 14.000.922 lei. Acestea au inregistrat o crestere de
aproximativ 11% fata de anul precedent.

Creantele societdtii la finele anului 2025 sunt de 21.890.666 lei, iar datoriile totale sunt de 11.599.163 lei,
din care 7.108.599 lei reprezentand datorii pe termen scurt (sub 1 an), preponderent datorii fatd de
partenerii din consortiul cu care am livrat proiectul ADR, catre care urmeaza sa facem platile pe masura
ce incasam de la beneficiar, si 4.490.564 lei datorii pe termen lung (peste 1 an), acestea reprezentand
valoarea obligatiunilor ASC27, ce vor fi platite la scadenta.

Capitalurile proprii la 31.12.2025 insumeaza 29.839.426 lei.
In structura pe activitati, situatia veniturilor si cheltuielilor la 31.12.2025 se prezint astfel:

A. Activitatea de exploatare

1. Venituri din exploatare: 47.552.747 lei

2. Cheltuieli din activitatea de exploatare: 19.218.297 lei

3. Rezultat din activitatea de exploatare (PROFIT): 28.334.450 lei

B. Activitatea financiara

1. Venituri financiare: 291.296 lei

2. Cheltuieli financiare: 1.325.522 lei

3. Rezultat financiar (PIERDERE): (1.034.226) lei

Venituri totale (A+B) 47.844.043 lei
Cheltuieli totale (A+B) 20.543.819 lei

Rezultat brut (PROFIT): 27.300.224 lei din care:
1. Activitatea de exploatare: 28.334.450 lei
2. Activitatea financiara: (1.034.226) lei

Impozitul pe Profit: (3.824.110) lei
Rezultat net (PROFIT): 23.476.114 lei

Profitul net in suma de 23.476.114 lei urmeaza a fi repartizat conform Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor care va avea loc in data de 12.05.2026. Din acest profit suma de 206.315 lei aferenta
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impozitului pe profitul reinvestit va fi repartizata la ,,Alte rezerve” in conformitate cu prevederile art.22
din Legea 227/2015.

Comparativ cu anul 2024 situatia financiara se prezinta astfel:
- Cifra de afaceri (veniturile din vanzari) a inregistrat o crestere de aproximativ 392%;

- Veniturile din exploatare au crescut cu aproximativ 273,5%;

- Cheltuielile de exploatare au Inregistrat o crestere de aproximativ 102,3%.

- Rezultatul activitdtii de exploatare s-a concretizat intr-un profit in suma de 28.334.450 lei,
reprezentand o crestere de 776, 5%;

- Veniturile financiare au crescut cu 31,66 %, cheltuielile au inregistrat si ele o crestere cu 107,3%,
inregistrandu-se o pierdere financiara de 1.034.226 lei, in crestere cu 147,3%;

- Veniturile totale au inregistrat crestere cu aproximativ 269,3%, in timp ce cheltuielile totale au
crescut si ele cu 102,6%.

ASCENDIA S.A. a fost auditatd pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 de catre societatea
CONTELLO S.R.L.

Managementul riscului financiar si alte precizari

Prin natura activitatilor efectuate, compania este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de credit,
riscul valutar, riscul de lichiditate si riscul de dobanda. Se urmareste reducerea efectelor potential adverse,
asociate acestor factori de risc, asupra performantei financiare a societatii.

Pentru a diminua riscul de credit compania negociaza contractele comerciale In conditii de plata
acoperitoare desfasurand relatii comerciale cu clienti cunoscuti/consacrati.

Pentru reducerea expunerii la riscul de pret, ofertele de pret se refac periodic luand in considerare evolutia
inflatiei si a deprecierii/aprecierii monedei nationale, a preturilor serviciilor contractate.

Compania este expusd unor fluctuatii ale cursului de schimb valutar prin creante comerciale exprimate in
valuta.

Datoriile financiare pe termen mediu si lung, purtatoare de dobanda fixa, pot expune compania asupra
riscului de pret si a incertitudinii fluxurilor de numerar. Instrumentele financiare evidentiate in bilantul
contabil includ casa si conturile bancare, creantele comerciale si alte creante, datoriile comerciale si alte
datorii.

Controlul financiar intern

Controlul financiar intern a facut parte integrantd din procesul de gestiune prin care compania a urmarit
atingerea obiectivelor propuse. S-a urmdrit mentinerea unui control intern relevant pentru buna

IR

patrimoniu si a performantelor societdtii in situatiile financiare. Obiectivul controlului intern a fost atins
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prin identificarea factorilor si comunicarea in timp util catre conducerea societdtii a informatiilor
referitoare la performante si perspective.

ADMINISTRATOR UNIC ASCENDIA S.A.
Cosmin Malureanu
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